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   :ملخص
تغلال المواد غیر تعتبر المقاولاتیة وسیلة هامة لتحقیق التنویع الاقتصادي، لأنها تسمح باكتشاف الفرص الاستثماریة  واس

تلعب دورا مهما في الجانب الاقتصادي والاجتماعي للكثیر من الدول، وهناك فرص استثماریة متنوعة  و المستغلة في الاقتصاد،
  .في الاقتصاد الجزائري في مختلف قطاعاته الانتاجیة، إلا أنها غیر مستغلة كما ینبغي

 اترص الاســتثماریة المتاحــة فــي الاقتصــاد الجزائــري والتركیــز علــى قطاعــوســنحاول مــن خــلال هــذا البحــث التطــرق إلــى أهــم الفــ 
الزراعــة، الســیاحة والطاقــات المتجــددة ، لأنهــا قطاعــات تتــوفر علــى كــم معتبــر مــن المــوارد العاطلــة فــي الاقتصــاد، یمكــن أن تحــرر 

 ،نـتج عنـه تنویـع فـي الأسـواقیلصـادرات مـا وتنویـع ا الإنتـاجفـي تنویـع هیكـل  الاقتصاد من التبعیـة لقطـاع المحروقـات إذا اسـتغلت 
الـذي الخـاص  قطاعدورا مهما في تحقیق ذلك، لانها ملك لل المشاریع المقاولاتیة وتوسیع في هیكل الموارد المالیة للدولة، وقد تلعب 

  .بدافعیته لتعظیم المكاسب والثروة یعرف 
 .رالمقاولاتیة، التنویع الاقتصادي، الجزائ :الكلمات المفتاحیة

  jel :L26 رموز
Abstract:  
Entrepreneurship is an important means of achieving economic diversification, because it allows the 
discovery of investment opportunities and the exploitation of untapped materials in the economy. It plays an 
important role in the economic and social aspects of many countries and there are diversified investment 
opportunities in the Algerian economy in various sectors of production. We will try to address the most 
important investment opportunities available in the Algerian economy and focus on the sectors of 
agriculture, tourism and renewable energies, because these sectors have a significant amount of idle 
resources in the economy, the economy can be freed from dependence on the hydrocarbon sector if it is used 
to diversify the production structure and diversify Exports, resulting in diversification in the markets, 
expansion of the structure of the state's financial resources, and construction projects may play an important 
role in achieving this, because they belong to the private sector, which is known for its motivation to 
maximize the gains and wealth. 
Keywords: Economic diversification, Algeria.  
(JEL) Classification : L26. 
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 : مقدمة.1

إن اعتماد أي بلد على مصدر دخل واحد أو مصادر دخل محدودة في قطاعات معینة أمر خطیر على 
رار ، مما یؤثر على التوازن العام والاستقر هذا المصدر في الأسواقاقتصادها، لأن دخلها یتأثر بتقلبات أسعا

تنویع الاقتصادي الذي یسمح بدفع عجلة على النمو والمخططات التنمویة، ولهذا لابد من اعتماد ال و ،المالي
  .التنمیة المستدامة بمختلف أبعادها، ویقي الاقتصاد الآثار الناجمة عن تقلبات أسعار مصدر الدخل الوحید

یعتبر التنویع الاقتصادي توجها حتمیا من أجل دفع وتیرة النمو في ظل تراجع أسعار المحروقات، التي و 
قطاعات  كمصدر دخل إلى  النفط على رورة التحول من اقتصاد یعتمد تفرض على الاقتصاد الجزائري ض

واعدة أخرى لتفادي الأزمات الاقتصادیة، وترتبط استراتیجیات التنویع الاقتصادي بإحداث تغییرات حقیقیة تؤثر 
في  إیجابا على الاقتصاد الوطني من خلال تنمیة الأنشطة غیر النفطیة، وقد یلعب القطاع الخاص دورا مهما

ویمكن إدراج القطاع الخاص عن طریق منحه إمكانیة  استغلال الفرص المقاولاتیة المتاحة  تحقیق هذا التنویع،
 .في الاقتصاد الوطني في مجموعة من القطاعات الواعدة التي یمكن أن نكتسب فیها میزة تنافسیة

   :لسؤال الرئیس التاليبناءا على الطرح السابق تتمثل مشكلة دراستنا في ا  :البحثیة إشكالیة .1.1
  ما هي الفرص المقاولاتیة المتاحة في الاقتصاد الجزائري لتحقیق التنویع الاقتصادي؟

یستمد البحث أهمیة من دور التنویع الاقتصادي  كوسیلة لابد منها من أجل تحریر  :أهمیة البحث .2.1
تاج والصادرات، ویمكن أن یتحقق ذلك الاقتصاد الوطني من التبعیة لقطاع واحد، وتنویع مصادر الدخل والإن

عن طریق المشاریع المقاولاتیة التي تقوم على أساس انتهاز الفرص واستغلالها في مختلف قطاعات الاقتصاد 
  .من طرف أفراد ذو كفاءات ومهارات یمكن أن یساهموا في تحقیق التنویع بجدارة

في تحقیق النمو الاقتصادي وحمایة الاقتصاد من البحث إلى إبراز دور التنویع  یهدف :أهداف الدراسة. 3.1
أزمات تدهور إیرادات المورد الواحد، وعرض مختلف الفرص المقاولاتیة الموجودة في الاقتصاد الجزائري في 

  .،التي یمكن من خلالها تخفیف تبعیة الاقتصاد الوطني بأسعار المحروقاتت الاقتصادیةمجموعة من القطاعا
المنهج  الوصفي التحلیلي  لتغطیة مختلف جوانب الموضوع، من  في هذا البحث اعتمدنا : منهج الدراسة. 4.1

خلال التطرق إلى مفهوم التنویع ومبرراته ودوره في تحقیق الاستقرار الاقتصادي، ثم مفهوم المقاولاتیة كیف 
ي الاقتصاد الوطني، یمكن لها أن تحقق أهداف التنویع وتجسیده، وعرضنا أهم الفرص الاستثماریة المتاحة ف
  : ولمعالجة وتحلیل هذه الإشكالیة قسمنا المقال إلى ثلاث محاور أساسیة، على النحو الموالي

  مفهوم التنویع الاقتصادي ومبرراته -
  .الإطار النظري للمقاولاتیة وأهمیتها -
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  .الفرص المقاولاتیة في بعض قطاعات الاقتصاد الجزائري -
  : هالتنویع الاقتصادي ومبررات .2

یعتبر الاهتمام بالتنویع الاقتصادي هدفا  رئیسیا وشرطا مهما لبناء اقتصاد متین أكثر استدامة وقوة، لأنه 
وأخذ هذا الموضوع أهمیة .یسمح بتسخیر كل إمكانیات الاقتصاد بشكل متنوع بین مكونات الهیكل الاقتصادي

بالأسواق العالمیة وما ینجر  -النفط -لها كبیر بشكل خاص في الدول النفطیة، بسبب ارتباط أسعار مورد دخ
  .عن ذلك من تشوهات في هیاكلها الاقتصادیة بسبب تراجع دخلها وتعثر خططها التنمویة

ینظر للتنویع الاقتصادي أنه العملیة التي یتممن خلالها اعتماد : مفهوم التنویع الاقتصادي .1.2
لناتج المحلي للاقتصاد، وهناك اتجاهان یلحان على مجموعة من القطاعات تتشارك بشكل متوازن في تكوین ا

یتمثل الأول في نظریة المزایا . ضرورة التنویع الاقتصادي، ویفسران العلاقة بین التنویع والنمو الاقتصادي
محفزا ومصدرا للنمو الاقتصادي، ) انخفاض درجة التنویع الاقتصادي(النسبیة لریكاردو التي ترى في التخصص 

ني في دراسات عدیدة، تبین أنه لانخفاض درجة التنویع الاقتصادي وتركز الإنتاج والصادرات یسبب ویتمثل الثا
آثارا سلبیة على النمو الاقتصادي، وبالتالي ینادي بزیادة درجة التنویع الاقتصادي وعدم تركز الإنتاج والصادرات 

رف التنویع الاقتصادي یع حیث . )2014عوض الخطیب، ( في عدد قلیل من المنتجات والقطاعات والنشاطات
توزیع الاستثمار على قطاعات مختلفة من الاقتصاد وذلك للحد من مخاطر الاعتماد المفرط على مورد أو "أنه 

كما یعرف التنویع الاقتصادي على انه العمل على زیادة مساهمة ". قطاع واحد أو قطاعات قلیلة جداً 
الإجمالي وتنویع الصادرات وتفعیل الضرائب في اقتصاد معین لتقلیل  القطاعات الإنتاجیة في الناتج المحلي

الجابوري، ( "المخاطر التي یمكن أن یتعرض لها في حالة اعتماده على قطاع واحد وخصوصاً إذا كان ریعیاً 
 ویعرف التنویع الاقتصادي أنه سیاسة تنمویة تهدف إلى التقلیل من نسبة المخاطر الاقتصادیة، ورفع .)2016

القیمة المضافة، تحسین مستوى الدخل ، وذلك عن طریق توجیه الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواق متنوعة أو 
فالتنویع الاقتصادي معناه تنویع مصادر الناتج المحلي، . جدیدة عوض الاعتماد على سوق أو قطاع منتجا واحد

، 2015المعهد العربي للتخطیط، ( خارجیة، أو تنویع الأسواق الالعامةتنویع مصادر الإیرادات في المیزانیة 
الحد من الاعتماد الشدید " بالنسبة للبلدان النفطیة كالجزائر فإن التنویع الاقتصادي بالنسبة لها یقصد بهو . )2ص

على صادرات ومداخیل قطاع المحروقات، وتطویر اقتصاد غیر نفطي واستحداث صادرات خارج قطاع النفط 
أما بالنسبة للاقتصادیات التي یهیمن فیها القطاع العام على النشاط الاقتصادي  .داتومصادر غیر نفطیة للإیرا

،والاهتمام )143، صفحة 2016أوكیل، (فیعني مصطلح التنویع ضرورة تطویر القطاع الاقتصادي الخاص 
بالنشاط المقاولاتي الذي یسمح بتحقیق التنویع الأفقي باستغلال الفرص الاستثماریة في مختلف 
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، "هو أن لا نضع البیض في سلة واحدة" وهناك من یختصر التنویع الاقتصادي بالقول الشائع ".لقطاعاتا
أما التنویع في شقه المالي، یقصد به إحدى السیاسات المنتهجة .واحد دخل ز على مصدرنرك لا بمعني أن

أكثر من أداة استثمار وحیدة،  لإدارة المخاطر ویعني توزیع الأموال المستثمرة في المحفظة الاستثماریة على
، 2015المعهد العربي للتخطیط، ( كالأسهم والسندات وصنادیق الاستثمار وحتى النقد والمعادن والسلع الأساسیة

ویمكن تحدید عدة مجالات مختلفة فیما یخص تنویع الدول لاقتصادیاتها، وتتمحور هذه المجالات في .)3ص
رات، والعائدات المالیة للدولة، وتنویع أسس القاعدة الإنتاجیة السلعیة ثلاث مكونات هامة وهي تنویع  الصاد

  .والخدمیة في الاقتصاد ، وهناك التنویع العمودي والتنویع الأفقي
دخل للكمصدر  النفط  تعتمد على  إذ نفطیةال دولة الجزائر  تعتبر: مبررات التنویع الاقتصادي .2.2

  : لي اهتمام واضحا لتنویع مصادر دخلها، وهذا التحول له عدة مبررات منهافي الآونة الأخیرة بدأت تو و  الوطني،
حسب بعض التقدیرات أنه سینخفض إنتاج النفط في مختلف دول العالم، وفي  :نضوب موارد الثروة النفطیة -

 .نفس الوقت فإن العالم یتوجه بوتیرة متسارعة نحو استخدام الطاقات المتجددة
تتوقع وكالة الطاقة الدولیة انخفاضا لأسعار النفط، مما : طاقة على المدى المتوسطالتغیرات في سوق ال -

سیؤثر سلبا ولاشك على الدول النفطیة بما فیها الجزائر، وترجع أسباب هذا الانخفاض خاصة إلى الزیادة 
لغاز على مستوى السریعة في إنتاج النفط في الولایات المتحدة وفي العراق، وكذلك إلى تطویر مصادر بدیلة ل

تتأثر مستویات و  .)3، ص2015المعهد العربي للتخطیط، (العالم،  مما یؤثر على أسعار النفط بالانخفاض
تقلبات الناجمة عن تذبذب الإیرادات النفطیة، وبالتالي عدم الاستقرار في الالدخل في الاقتصاد الجزائري ب

عمل، ما یؤدي في النهایة إلى تعثر استراتیجیة مستویات الاستثمار، انخفاض فرص العمل، تراجع سوق ال
 .التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

یشهد استهلاك النفظ ارتفاعا متزایدا، ویرجع ذلك إلى عامل النمو الدیموغرافي وتغیر :  نمو استهلاك النفط-
. یفة الاستهلاك للطاقةنمط المعیشة، وكذلك نمط لتنمیة الصناعیة في هذه البلدان التي تركز على الأنشطة الكث

 )نفس المرجع(
التي یطلق علیها لعنة الموارد فهناك تأثیرا مباشرا وغیر مباشر للاعتماد على النفط  :الموارد النفطیة سوء إدارة-

یظهر من خلال محدودیة تنویع الصادرات، وانخفاض حجم التصنیع ودرجة تطور المنتجات وتنوعها، وتشهد 
و صادراتها النفطیة تقلبات اقتصادیة حادة تتمثل في انهیار النمو فیما بعد الطفرة النفطیة البلدان النفطیة بعد نم

 .ما یسبب ركودا وانخفاض دخلها فیتسبب فیما بعد في ركود بعد سلسلة من التأثیرات  المتشابكة
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هد تزایدا في خاصة بالنسبة للدول الكثیفة السكان والتي تش: البحث عن فرص عمل جدیدة في قطاعات جدیدة-
نسبة البطالة، لأن نمط التنمیة الذي یركز على موارد القطاعات الاستخراجیة والصناعیة لا یوفر فرص عمل 

 %2من الإرادات الحكومیة، لا یوظف %70من الصادرات، و %98كبیرة، فقطاع المحروقات في الجزائر یمثل 
 .فقط من القوة العاملة

بعض الدراسات التي اهتمت بتقلب معدلات النمو الاقتصادي عبر الزمن،  أثبتت: تعزیز التنمیة المستدامة-
وعدم تمكن العدید من الدول الفقیرة للوصول إلى تنمیة مستمرة ومستدامة، أن هناك ثلاثة أسباب رئیسیة كامنة 

عدد وراء ذلك ترتبط جمیعها بضعف التنویع الاقتصادي، الأول هو تخصص الدول الفقیرة في إنتاج وتصدیر 
قلیل من المنتجات، الثاني تعرض هذه الدول للصدمات الكلیة بشكل متكرر، أما الثالث ارتفاع حدة التقلبات 
على مستوى الاقتصاد الكلي بسبب الصدمات، ومنه فان ارتفاع درجة التنویع الاقتصادي ستؤدي إلى استقرار 

 .معدلات النمو وتحقیق التنمیة المستدامة
اعتمد الاقتصاد الجزائري منذ الاستغلال على العوائد الریعیة البترولیة، رغم : زائريهیكل الاقتصاد الج -

محاولات الإصلاح والتعدیل الهیكلي، وكذلك من أجل التوجه نحو اقتصاد السوق ویتمیز هیكل الاقتصاد 
 : بما یلي) 01( الجزائري حسب الجدول 
  لي القیمة المضافة في الاقتصاد الجزائريمساهمة القطاعات الاقتصادیة في إجما: ) 01(الجدول 
  2015في سنة  )%(,النسب  2015-2006خلال )%(النسبة   القطاع

  39  50  الصناعة 

  49.9  40  الخدمات 

  13.1  10  الزراعة

رساء الاستدامة في : التنویع الاقتصادي " تقریر التنمیة العربیة ، : المصدر  مدخل لتصویب المسار وإ
  . 2018، المعهد العربي للتخطیط، الكویت ، العدد الثالث، مارس "یةالاقتصادات العرب

محلیا لا یمكن أن  امعظمها یتم استهلاكهى نسبة في القیمة المضافة أن قطاع الخدمات یستحوذ على أعل 
ثم یلیه قطاع الصناعة في المرتبة الثانیة، ونسبة هذا . یساهم في تنویع الصادرات بشكل یحقق تنویع الدخل

مما یجعلها رهینة هذا المورد، فحسب تقاریر بنك الجزائر  - المحروقات - لقطاع تتأثر بالصناعات الاستخراجیة ا
من الصادرات  % 95.2من الناتج الداخلي الخام و   % 17.4فقد ساهم قطاع المحروقات بنسبة 2016لسنة 

قتصاد الجزائري جراء انخفاض أسعار من إیرادات المیزانیة العامة، هذه النسب تفسر مدى تعثر الا % 35,2و 
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وتأتي مساهمة  قطاع الزراعة في المرتبة الأخیرة رغم توفر الموارد الزراعیة  .المحروقات في الأسواق العالمیة
  . ، فالتنویع الاقتصادي ضرورة لا غنى عنها نقدا، نوعا و كما  ءما یفسر ارتفاع فاتورة  الغذابشكل مقبول،  وهو 

هناك من المبررات ما یكفي في الاقتصاد الجزائري لتبني التنویع والسعي إلى :   لتنویعا  مجالات. 3.2
تحقیقه، لحمایة الاقتصاد الوطني من حدة الصدمات الاقتصادیة خاصة النفطیة،هناك عدة مجالات تجسد 

  : التنویع الاقتصادي بشكل عام، وأهم هذه المجالات نلخصها فیما یلي
 ن تنویع الإنتاج القیام  بتوسیع عملیات الإنتاج المحلي من خلال حفز وتوجیه ویتضم: تنویع الإنتاج

عادة توزیع الموارد إما  الاستثمار المنتج لیشمل أكبر عدد من القطاعات الانتاجیة، وتحویل هیكل الانتاج وإ
أو الصناعة أو  لزراعةكا تنویع للمنتوجات في قطاع رئیسي عمودیا  وما یتضمنه من توسع وتعزیز للاستثمار و 

تقریر التنمیة ( ذات قیمة مضافة مرتفعة قطاعاتمن تنویع الإنتاج والاستثمار في  ما یتضمنأفقیا النفط ، 
 .)65العربیة، ص
 ویأخذ التنویع في الصادرات أهمیة بالغة في الدول النفطیة التي ترتكز على تصدیر : تنویع الصادرات

یكون التنویع في الصادرات مهما وملحوظا بقدر ما یكون الاقتصاد قد  النفط الخام والغاز الطبیعي، وبقدر ما
ویهدف تنویع الصادرات إلي تحقیق هدفین  .تمكن من تنویع نشاطاته في مجال المنافسة في التجارة الدولیة

 .)77تقریر التنمیة العربیة، ص( : رئیسیین هما
 
  .د من السلع والخدمات الهدف الأول یتعلق بتنویع وزیادة التصدیر لأكبر عد -أ

  .الهدف الثاني یتعلق بتوزیع المنتجات على أكبر عدد من الأسواق الخارجیة - ب
  إن الاعتماد المفرط على سوق واحدة أو عدد قلیل جدا من الأسواق یحمل مخاطر : تنویع الأسواق

ك مزیجا متنوعا أو عالیة، لان الانخفاض في الطلب یمكن أن یؤثر عكسیا على الاقتصاد مما لو كان هنا
بالإضافة إلى وفورات خارجیة یمكن جنیها من . عوضا عن ذلك وجود طلب أكثر استقرار في الأسواق الأخرى

خلال الوصول إلى أسواق جدیدة بمنتجات جدیدة والتي تمكن البلد من تحقیق القدرة التنافسیة، فتنویع الأسواق 
تخفیف سرعة الطلب والمنافسة الجدیدة، كما أن التصدیر یقلل من التعرض للصدمات الخارجیة، ویعمل على 

   )2018براضیة و آیت جیدة، (.لأكثر من بلد مؤشر جید على قدرة الاقتصاد على المنافسة دولیا
 إن التنویع في قاعدة الإنتاج وما یترتب عنه من تنویع في الصادرات سینجر : تنویع الإیرادات الحكومیة

ات المالیة للحكومة لأنهما یشكلان الوعاء الأساسي للإیرادات الضریبة، الجمركیة وغیر عنه حتمیا ارتفاع الإیراد
فكلما كانت القاعدة الإنتاجیة والتجارة الخارجیة للدولة متركزة على عدد محدود من القطاعات .الضریبیة 
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حتمال تعرض المیزانیة والأنشطة  والمنتجات تراجع عدد الأوعیة والمصادر المالیة للدولة مما یؤدي زیادة ا
تقریر ( العامة وایرادتها للانخفاض والتقلب، خاصة في حالة  أزمات غیر متوقعة سواء كانت داخلیة أو خارجیة

 .)74التنمیة العربیة، ص
 یعد تكوین رأس المال الثابت من المتغیرات المهمة التي : التنویع في إجمالي تكوین رأس المال الثابت

 .نجاح التنویع الاقتصادي في البلد، لأنه یبرز توجهات وتطور الاستثمار تبرز أحد أهم مظاهر
 من المحاور المهمة في التنویع الاقتصادي بنیة العمالة وتوزیعها على مختلف : التنویع في العمالة

یة، لذلك النشاطات الاقتصادیة، لأن تنویع الإنتاج یتطلب تنویعا متلائما مع العمالة التي تتولى العملیة الإنتاج
من المهم جدا تنویع الإنتاج من أجل تشغیل الید العاملة بمختلف أطیافها، وبالتالي تفادي البطالة لفئة معینة  

  .في قطاع معین ، ونقص الید العاملة في قطاع آخر
سجیني، ( :یمكن تحدید أهم أهداف التنویع الاقتصادي فیما یلي : أهداف التنویع الاقتصادي. 4.2

2017(  
تحقیق النمو الاقتصادي والتنمیة المستدامة التي تعزز من مستویات المعیشة، وتولد الثروات وفرص  -

 .العمل وتشجع على تطویر المعارف والتكنولوجیا الجدیدة
 ملائم لبیئة الأعمال ستثمار المحلي والأجنبي وتعزز مناختأمین بیئة اقتصادیة مستقرة تشجع على الا. 
  نتاجیة وأقل عرضة لمخاطر الاعتماد على مصدر هیكلة الاقتصاد الوط ني بشكل یجعله أكثر تنوعاً وإ

 .واحد أو مصادر محدودة
   تحقیق التنوع في مصادر الدخل الوطني والاعتماد على أكثر من مصدر للحد من الاعتماد على

 .عائدات القطاع الأحادي
الوطني وتحسین كفاءة وفاعلیة هذه رفع مستوى مساهمة القطاعات الاقتصادیة المختلفة في الدخل  -

 .القطاعات وترابطها، وبخاصة قطاع الصناعات التحویلیة
 .تقلیص مخاطر تقلبات أسعار السلع المصدرة ورفع معدل التبادل التجاري من خلال تنویع الصادرات-

  .المختلفةالزیادة في خلق وظائف في القطاع الخاص للمواطنین من خلال تنمیة القطاعات الاقتصادیة  -
 .رفع إنتاجیة العمل ورأس المال البشري، وبالتالي معدلات النمو الاقتصادي -
إرساء قواعد الاقتصاد غیر النفطي الذي تنشأ الحاجة إلیه بمرور الوقت عندما تبدأ الإیرادات النفطیة في  -

   .التراجع، وهذا ما حدث خلال السنوات الأخیرة بشكل ملحوظ
  : لمقاولاتیةالإطار النظري ل. 3
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هناك عدة تعاریف لمصطلح المقاولاتیة، فهناك تعریف یمكن اختصار معناها في :  مفهوم المقاولاتیة.1.3
سیرورة إنشاء مشروع ما بسمات معینة، وهناك تعاریف حدیثة تعرفها على أنها مجال بحث أكادیمي، وعلیه 

  .ه من فترة لأخرى ومن مدرسة لأخرىیمكن القول أن مفهوم المقاولاتیة واسع النقاش، اختلف معنا
أول من أدخل مصطلح المقاولاتیة في  وهو) 1733ـــــــ Richard Cantillon  )1680أب المقاولاتیةیرى  

 -، ویسقط هذا المفهوم یتحمل المخاطر ویتقبلهاأن المقاول هو ذلك الشخص الذي  ى نظریة الاقتصادیة، یر ال
زارعین والحرفیین  والمهنیین الذي یشترون سلعا عند أسعار معینة لبیعها بأسعار على الأفراد الم  - في تلك الفترة

 غیر معروفة في المستقبل، فحسبه المقاول یتحمل المخاطر لأنه لا یعلم إذا كانت الأسعار ستنخفض أو ترتفع
(Radjhi, 2011, p. 24). ویرى Alain Fayolle  وقدم تعریفا  أن المقاولاتیة حقل من حقول البحث العمیقة

، هذه الظاهرة لها خصائص ةعیة خاصة یتم من خلالها خلق ثرو المقاولاتیة هي ظاهرة اقتصادیة واجتما" كمایلي
تتصف بعدم التأكد، أي وجود مخاطرة، والتي یدخل فیها الأفراد یجب أن یتصفوا بسلوكات أساسیة متمیزة بتقبل 

 أما. (Fayolle, 2003, p. 17) "درة والتدخل الفرديالتغییر وتحمل الأخطار المشتركة والأخذ بالمبا
)Drucker 1964 ( والمقاولاتیة ترتبط ارتباطا كبیرا بالمخاطرة  یعظم الفرصاعتبر المقاول ذلك الشخص الذي

  : )12، صفحة 2015الجودي، ( والتعامل مع ظروف عدم التأكد، وحسبه فإن مصادر الفرص هي
 رة لعدم الكفاءة الناتجة عن تناظر المعلومة، أو عن عدم الفرص المتواجدة في الأسواق كثم

  .امتلاك التكنولوجیا اللازمة لتلبیة الحاجات غیر المشبعة
  الفرصة الناتجة عن التغیرات الخارجیة في المجالات الإجتماعیة، السیاسیة، الدیموغرافیة

  .والاقتصادیة
حسب   الفرصة وتعرف.تولد معارف جدیدةالفرصة الناتجة عن الابتكارات والاكتشافات والتي أیضا 

Casson 1982  " أنها تعني الحالات التي تسمح بتقدیم منتجات، خدمات ومواد أولیة جدیدة، بالإضافة أیضا
إلى إدخال طرق جدیدة في التنظیم، وبیعها بسعر أعلى من تكلفة الإنتاج، عن كطریق المقاول الذي یتصف 

". ها على شكل سلع مثمنةالمثمنة والتي یقون بشرائها ویعمل على تنظیمها لبیعبالقدرة على اكتشاف الموارد غیر 
 ، وأن وجودحجر الزاویة في الفكر المقاولاتيأن الفرصة هي  Venkatramanو  Shaneوقد اعتبر كل من 

مادة أولیة ، وعبرا عن الفرصة المقاولاتیة أنها الوضعیة التي یستطیع منتج أو المقاولاتیة مرهون بوجود الفرصة
  .)86، صفحة 2017لفقیر، ( أو آلیة تنظیمیة جدیدة أن تأخذ شكلا جدیدا یوفر فرصة للربح

اعتبر المقاول ذلك الشخص الذي یعظم الفرص والمقاولاتیة ترتبط ارتباطا كبیرا ) Drucker 1964( أما 
    :)12، صفحة 2015، الجودي( بالمخاطرة والتعامل مع ظروف عدم التأكد، وحسبه فإن مصادر الفرص هي
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الفرص المتواجدة في الأسواق كثمرة لعدم الكفاءة الناتجة عن تناظر المعلومة، أو عن عدم امتلاك  -
  .التكنولوجیا اللازمة لتلبیة الحاجات غیر المشبعة

  .الفرصة الناتجة عن التغیرات الخارجیة في المجالات الاجتماعیة، السیاسیة، الدیموغرافیة والاقتصادیة -
  .الفرصة الناتجة عن الابتكارات والاكتشافات والتي أیضا تولد معارف جدیدة -

تلعـب المقاولاتیـة دورا مهمـا مـن الناحیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة، ویمكـن تلخـیص : أهمیة المقاولاتیة.2.3
   )41، ص2009مبارك، (هذا الدور فیما یلي

  : الآثار الاقتصادیة.1.2.3
ــة - ویتحقــق ذلــك مــن خــلال الكفــاءة فــي اســتخدام  :فــي جمیــع الأعمــال والأنشــطة رفــع مســتوى الإنتاجی

الموارد من قبل المقاولین أنفسهم فـي المجتمـع، وخلـق التوافقـات الجدیـدة مـن خـلال القـدرة علـى تحویـل المـوارد مـن 
  . مستوى أقل إنتاجیة إلى مستوى أعلى

لخـاص، فـي القطاعـات الاقتصـادیة المختلفـة باعتبـار المقـاولین ینتمـون للقطـاع ا:خلق فرص عمل جدیدة -
التــي تشــمل الصــناعة والخــدمات وغیرهــا، وبأحجــام مختلفــة مشــاریع كبیــرة ومتوســطة وصــغیرة فــي المجتمــع الــذي 

  .یعیشون فیه، بحیث یتیحون الفرصة لتوظیف آلاف العاملین وخلق فرص عمل حقیقیة لهم
هناك العدیـد مـن مجـالات الإبـداع : لإبداع لدى المقاولینالإسهام في تنویع الإنتاج نظرا لتباین مجالات ا -

للمقاولین تبدأ من السلع أو المنتجات الكاملة إلى الخدمات الكاملة، والتي تؤدي إضافة قیمة جدیـدة للمجتمـع، وقـد 
یكـــون هـــذا الإبـــداع فـــي التكنولوجیـــا أو فـــي الصـــناعة أو فـــي الخـــدمات، أو فـــي الوظـــائف والأنشـــطة المختلفـــة فـــي 

  .ادارتهمؤسسة مثل التسویق، أو التوزیع، أو الترویج، أو إعادة هیكلة المؤسسة أو إال
حیــث یعتمـــد المقــاولون إلــى نقــل أدوات ووســائل التكنولوجیـــا مــن الــدول المتقدمــة إلـــى : نقــل التكنولوجیــا -

م ولأفــراد المجتمــع الــدول النامیــة، أو القیــام بابتكــارات تكنولوجیــة جدیــدة، مــن أجــل تحقیــق التنمیــة وخلــق فــرص لهــ
  ،وغیرها جدیدة تتطابق مع احتیاجاتهم من حیث ابتكار منتجات وخدمات جدیدة، أسالیب عمل

وذلك من خلال ما تقدمه مـن منتجـات تامـة ذات جـودة عالیـة صـالحة للتصـدیر،  :تنمیة حجم الصادرات -
  .ع والتهیئة اللازمة أو كسلع وسیطیة في إنتاج مؤسسات تتولى تصدیرها بعد اكتمال عملیة التصنی

عادة الهیكلة في المشاریع الاقتصادیة وتنمیتها وتطویرها - أي إحداث تغییرات هامة في : التجدید وإ
المشاریع الاقتصادیة القائمة، وذلك بجعلها أكثر كفاءة في مجال التغییر في الأداء وأنظمة الموارد والمصادر، 

  .عادة صیاغة الإجراءات والمعاییر المؤسسیة فیهابالإضافة إلى إ، وأنظمة الحوافز والمكافآت
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ویتحقق ذلك بإجراء توافقات جدیدة في الموارد والكفاءات في استخدامها لدى : إیجاد أسواق جدیدة -
  .وعرض جدیدین على المنتج المقاول، واستغلال الفرص في السوق من أجل إیجاد عملاء جدد وخلق طلب 

وذلك من خلال المعرفة الدقیقة الواعیة للبیئة المحلیة والبیئة الخارجیة،  :زیادة القدرة على المنافسة -
كما تساهم في تنمیة الصادرات من خلال الإنتاج المباشر أو غیر .وتطویر أسالیب العمل والتفاعل معها بإیجابیة

  .نتاجیف الإالمباشر، من خلال تغذیة المؤسسات الكبیرة بالمواد الوسیطیة مما یؤدي إلى خفض تكال
المقاولاتیة  دورا هاما فـي الاقتصـادیات المعاصـرة  المشاریع تلعب: المساهمة في النمو السلیم للاقتصاد -

كمــا أنهــا ضــروریة لنمــوه بشــكل ســلیم، فهــي مصــدر مهــم لاســتمرار المنافســة، كمــا أنهــا ضــروریة لتقــدیم ولإیصــال 
اع ولتطـویر الســلع والخـدمات الجدیــة التـي یصــعب الخـدمات الأساســیة للسـكان فــي المنـاطق النائیــة، ومهمـة  للإبــد

التنبــؤ بهــا، كمــا تســمح المقاولاتیــة بتطــویر القــدرات الإداریــة الفردیــة ولتــوفیر الفــرص للأفــراد الــذین یتمتعــون بنزعــة 
  .)2015خذري، ( للاستقلالیة والعمل الخاص الحر لتلبیة حاجاتهم

إن اختفاء عدد مـن المشـاریع المقاولاتیـة لا یـؤثر : إعطاء مرونة في تحسین قدرة الاقتصاد على التكیف -
  .على مجمل النشاط الاقتصادي كما هو الحال في حالة اختفاء المؤسسات ذات الحجم الكبیر

تســتطیع الدولــة أن تشــجع الاتجــاه نحــو المقاولاتیــة فــي : توجیــه الأنشــطة للمنــاطق التنمویــة المســتهدفة -
تشجیع التوجـه نحـو منـاطق معینـة عـن طریـق بعـض الحـوافز التشـجیعیة و معینة، كالأنشطة التكنولوجیة، نشاطات 

صــالح ( مسـطرةللوصـول إلـى أهـداف تنمویـة   للمقـاولین لإقامـة مشـاریعهم فـي تلـك المنـاطق أو تلـك التخصصـات
  .)25، صفحة 2006النجار و محمد العلي، 

لأنهــا تنشــأ لاســتغلال  مهمــة لتحقیــق التنویــع الاقتصــادي أداة لاتالمقــاو  تعــد :تحقیــق التنــوع الاقتصــادي -
  .قطاعات الوازن بین عادة ما تتوفر في كل قطاعات الاقتصاد، ویمكن الاعتماد علیها لتحقیق التو  الفرص

مـــن مزاولـــة بعـــض الأنشـــطة دون  الأفـــرادتمكـــن  المشـــاریع المقاولاتیـــة لأن :الحـــد مـــن الســـوق المـــوازي  -
أس مــال ضــخم، أو كیــان مــادي مكلــف، فــي نفــس الوقــت فإنهــا تســاهم بمنتجــات یــتم إدراجهــا ضــمن الحاجــة إلــى ر 

   .الاقتصاد الرسمي بتكالیف بسیطة
ـــى المســـتوى الاجتمـــاعي. 2.2.3  فیمـــا یلـــي ، نلخصـــهالجانـــب هـــذا یـــة دورا مهمـــا فـــيتلعـــب المقاولات: عل

  : )28، صفحة 2006صالح النجار و محمد العلي، (
میـة إعادة توزیع الثـروة وتوزیـع مكاسـب التنمن خلال  : التنمیة الاجتماعیة وتوزیع الثروة عدالة تحقیق -

بالعمل على توزیع المؤسسات المقاولاتیة مـن الناحیـة الجغرافیـة وفقـا لمـا تقتضـیه الحاجـة  الاقتصادیة والاجتماعیة،
  .انیات المتاحة بشكل متوازنلإمكدون التركیز على منطقة دون الأخرى، مما یساعد على استغلال الموارد وا
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تلعـب المقاولاتیـة دورا مهمـا فـي تـوفیر فـرص العمـل وامتصـاص  :امتصاص البطالة وتأمین فرص العمل -
البطالة لأن تكلفة العمل فیها تقل عـن تكلفـة العمـل فـي المؤسسـات الكبیـرة، وهنـا یظهـر الـدور الایجـابي للمقاولاتیـة 

  . املة وبموارد مالیة محدودة نسبیا مع تجنب الهدر في الموارد المتاحةفي قدرتها على توظیف الأیدي الع
حیـث تلعــب المقاولاتیـة دورا كبیـرا فـي الاهتمــام بـالمرأة العاملـة ومســاعدتها : المسـاهمة فـي تشــغیل المـرأة -

 علــــى تأدیــــة بعــــض الأنشــــطة الملائمــــة لهــــا خاصــــة فــــي الأریــــاف حیــــث لا تــــثمن وظیفــــة المــــرأة ، فانتشــــار ثقافــــة
  .نشطة الزراعیةالمقاولاتیة تساعد المراة على العمل على سبیل المثال في مشاغل الخیاطة، الألبسة، الأ

إحـــدى الوســـائل المهمــة فـــي تثبیـــت  المقاولاتیــةالمشـــاریع تعتبـــر : الحــد مـــن النـــزوح الریفـــي نحـــو المـــدن -
یــوفر مــا یــة تــلاءم طبیعــة الأریــاف مــن خــلال إقامــة مشــاریع مقاولاتالســكان والحــد مــن النــزوح الریفــي إلــى المــدن 

  .ختلف متطلبات الحیاة الكریمة في ترقیة الأریاف وتوفیر م المساهمةیمكن و مناصب شغل ومصادر دخل، 
  الفرص المقاولاتیة المتاحة في الاقتصاد الجزائري لتحقیق التنویع  .4

دة التي یتمتع فیها الاقتصاد تستهدف سیاسة التنویع الاقتصادي في أي بلد التركیز على القطاعات الواع
طاعات بمیزة نسبیة واضحة، مع ضرورة توفیر العوامل التي تساعد على استغلال الطاقات الكامنة في تلك الق

  . بشكل یسمح بتغیر هیكل الاقتصاده ویع الإنتاج وتغیر هیكلما یسمح بتن من أجل تنویع مصادر الدخل،
اعي من القطاعات الأساسیة في الاقتصاد، لانه یرتبط بشكل یعتبر القطاع الزر : القطاع الزراعي. 1.4

أساسي بإنتاج غذاء الافراد الذي لا یمكن الاستغناء عنه، ویتمیز هذا القطاع بضعف مساهمته في الناتج 
  .المحلي رغم توفر مجموعة من المقومات لكنها غیر مستغلة بشكل جید 

ي إلى المزید من المؤسسات الزراعیة في مجال یحتاج الاقتصاد الوطن: التصنیع الزراعي  1.1.4
التصنیع،  ففي الكثیر من الأحیان یحقق المزارعین فائض ستعرض للتلف أو بسوق بأسعار أقل من التكلفة مما 
یسبب لهم خسارة قد تجعلهم یتحولون إلى قطاعات أخرى، وللتقلیل من هذه المخاطر یمكن الاعتماد على 

  : )2013الأسرج، ( التصنیع الزراعي ذو أهمیة كبیرة من خلالویعتبر . التصنیع الزراعي
 .لإنتاج لاستعمالها عند ندرتهاتصنیع وحفظ الأغذیة التي تزید عن حاجة الاستهلاك الطازج في مواسم ا -
 .یؤدي التصنیع إلى رفع قیمة الخامات الزراعیة كصناعة النشا والغلوكوز  -
زراعیة التي لا یمكن استهلاكها على حالها إلى منتجات یقوم التصنیع الزراعي بتحلیل الخامات ال -

مختلفة مثل استخلاص الزیوت من البذور، وطحن الحبوب وغیرها، تعلیب وحفظ الخضر والفواكه أو تجفیفها، 
 .صنع الزبادي والاجبان ، العصائر 

 .اعادة استغلال مخلفات القطاع الزراعي ، كسماد أو أعلاف وغیرها -
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تحویل مخلفات المصانع الغذائیة إلى منتجات اقتصادیة كصنع السماد من مخلفات  یمكن من التصنیع  -
 .الحیوانات وغیرها

تدعیم اقتصادیات الریف حیث تستوعب المصانع الغذائیة محاصیل زراعیة مختلفة قیمتها أكثر ارتفاعا  -
 .مستدیممن المحاصیل الزراعیة التقلیدیة، وكذلك رفع مستوى الدخل القومي وخلق فرص عمل 

یعتبر الاستثمار في المزارع الصغیرة أمرا جوهریا حیث یمكن  :الاستثمار في الحیازات الصغیرة.2.1.4
للقطاع الخاص أن یلعب دورا هاما في مجال دعم المشاریع الزراعیة الصغیرة أو التي تعمل في مجال الإنتاج 

وتنشط هذه المزارع بما یضمن تلبیة حاجیات البسیط وتمثل هذه المزارع نسبة مهمة على المستوى العالمي ، 
  .تیع الصادراالسوق المحلیة أي تنویع الإنتاج وتصدیر الفائض منها إلى الخارج أي تنو 

تتمتع الجزائر بموارد مهمة في مجال الثروة السمكیة ولكنها غیر  :استغلال الثروة السمكیة. 3.1.4
سماك والأحیاء المائیة ذات القیمة التجاریة فرصة مهمة مشاریع  الاستثمار في استزراع الألذلك ف مستغلة،

للخواص لتحقیق أرباح هامة،  وتوفیر مناصب شغل ناهیك عن المساهمة في تحقیق الأمن الغذائي وتحسین 
 .یةلمخزونات الطبیعالوضع الاجتماعي للأفراد ، فضلا عن دوره في حمایة المصاید وتدعیم ا

تعاني الأراضي الزراعیة   في الجزائر من قلة الخصوبة إلى  :لزراعیةفرص استصلاح الأراضي ا. 4.1.4
ملیون هكتار ، أما المساحة  42.4جانب التدهور والتصحر بسبب الإهمال، حیث تبلغ  المساحة القابلة للزراعة 

حات وجود مساو من المساحة القابلة للزراعة،  28ملیون هكتار ما یعادل  8.46المزروعة فعلا تقدر بحوالي 
 .ستصلاح الأراضيخواص لامنح هذه فرص للمن الضروري  ، زراعیة  لا بأس بها غیر مستغلة

الجزائر تمتلك قدرات مائیة سطحیة و جوفیة معتبرة كافیة لتأمین  :فرص الاستثمار في مجال الري.5.1.4
هذا یمكن للأفراد استغلال هذا الجزائر من أزمة المیاه خلال العقود القادمة، لكنها غیر مستغلة بطریقة عقلانیة وب

والعمل على إدخال طرق ري حدیثة وتطویر أسالیب إدارة المشاریع المورد من خلال مشاریع مقاولاتیة ، 
والاستثمار في إعادة تصفیة میاه الصرف الصحي ومعالجتها من أجل استخدامها في القطاع الزراعي  ،المرویة

 .ني منها الكثیر من المزارعینمما یقلل من مشكل ندرة المیاه التي یعا
یعتبر التسویق الزراعي الحلقة الأهم لنقل المحصول من : التسویق والنقل  الزراعي الریفي   6.1.4

الشركات التي تمارس أنشطة فداخلیا أو خارجیا،  جه إلى المستهلك، والتخلص من  المحصولمكان إنتا
تنضوي معظمها تحت لواء القطاع الخاص، ویمكن لها أن  اقتصادیة متنوعة في القطاع الزراعي في أي اقتصاد

  .  ن قیم مضافة في الاقتصاد القوميتساهم بنسبة مهمة في الناتج المحلي الإجمالي من خلال ما تحققه م
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بمكـــن أن تلعـــب المـــرأة دورا مهمــــا فـــي اســـتغلال فـــرص الاســــتثمار  : فـــرص  المقاولاتیـــة النســــویة. 7.1.4
اعــي فــي الاقتصــاد، ولكــن نلاحــظ هــذا الــدور ضــعیف فــي الجزائــر ،  مــن خــلال إشــرافها المتاحــة فــي القطــاع الزر 

حیث تشـیر العدیـد مـن الدراسـات إلـى أن .على مؤسسات اقتصادیة أو من خلال النشاط المنزلي للأنشطة الزراعیة
الــدول العربیــة،  أكثــر مــن نصــف العمالــة الزراعیــة أحیانــا فــي دول العــالم عائــد للنســاء الریفیــات مقابــل النصــف فــي

منظمــة الأغذیــة والزراعــة للأمــم (  %43حیــث تســاهم المــرأة الریفیــة فــي إنتــاج الغــذاء بنســبة متوســط عــالمي بنحــو 
  )7، ص2011المتحدة، 
اریة متنوعـة فـي  الجزائـر، فـرص اسـتثم سیاحة مـن القطاعـات التـي تـوفرقطاع ال دیع: قطاع السیاحة . 2.4

، إلا أنــه لـم یحـظ بالاهتمــام الكـافي، لـذلك فــرص عـالمالالصـادرات علــى مسـتوى  الأكثـر مســاهمة فـيهـذا القطـاع  و 
 كمــا أن قطــاع الســیاحة یتقــاطع مــع قطاعــات أخــرى ســوف تتــأثر بشــكل إیجــابي فــي. الاسـتثمار فیــه مازالــت متاحــة

  :  كرالفرص المتاحة في الاقتصاد الوطني لتثمین صور الجزائر كمقصد سیاحي نذ ترقیته، ومنو حالة تطویره 
إن أول ما یبحث عنه السائح عند وصوله لوجهته السیاحیة هو الإقامة، : الاستثمار في الفندقة . 1.2.4

وبغلائها وضعف الخدمات  - فنادق ونزل - ولكن قطاع السیاحة في الاقتصاد الوطني یتمیز بقلة منشآت الإقامة
، إن هذه  %5مجال الفندقة والإطعام سوى التي توفرها ولا تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشطة في 

الخاصیة تعتبر فرصة مهمة للاستثمار في توفیر منشآت الإیواء السیاحیة وتحسین جودة خدمتها مما یجعلها 
 .عامل جذب سیاحي یساعد على تطویر هذا القطاع وتنمیة مساهمته في الناتج المحلي

الاستثمار في الوكالات السیاحیة من قبل الخواص إن : الاستثمار في إنشاء الوكالات السیاحیة.2.2.4
  .في الجزائرحركة السیاحة  تعتبر مجال خصب لتحقیق أرباح طائلة وتوفیر مناصب الشغل، وكذلك تنشیط

ن عدد السواح الوافدین قلیل جدا لغیاب الصورة إ:الاستثمار في الدعایة والإرشاد السیاحي. 3.2.4
دورا هاما من خلال  المشاریع المقاولاتیة ا المنطق یمكن أنمن هذتمیز، حیة للجزائر كمقصد سیاحي مالسیا

  .تعمل كمرشد سیاحي للوافدین بالتعریف بالمناطق السیاحیةو ة والتعریف بالمقومات السیاحیة، الدعای
تعتبر توفر الخدمات من أهم متطلبات السائح، فإلى جانب الإیواء :  خدمات النقل والمواصلات.4.2.4

رص الاستثمار متكاملة مثل إنشاء مؤسسات نقل إلى الأماكن السیاحیة سواء الطبیعیة أو الأثریة هناك ف
  .والتاریخیة،   تسهر هذه المؤسسات على تنقل الوفود السیاحیة إلى الأماكن المرغوبة دون عناء السائح

فر  الإطعام كما یمكن إنشاء مؤسسات تو   :الاستثمار في النوادي والمطاعم بشكل أوسع. 5.2.4
ومشروبات الاستراحة أو المأكولات التقلیدیة  في تلك الأماكن السیاحیة،   أو أثناء مسار الرحلة مما یساهم في 

  .توفیر مصدر دخل لتلك المناطق ویوفر متطلبات السائح من جهة أخرى 
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حافل بالآثار التي تروي تتمیز الجزائر بإرث تاریخي  :الاستثمار في ترمیم المعالم الأثریة وحمایتها.6.2.4
تاریخ الحضارات التي مرت بالمنطقة، إلا أنها تتعرض للتلف بسبب عوامل الطبیعة من جهة والعامل البشري 

إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة من قبل  یمكن سیاحي في المجتمع الجزائري،من جهة ثانیة لغیاب الوعي ال
  .سیاحي یمها والحفاظ علیها كعاملوترملدیهم میول لحمایة الآثار  الأشخاص الموهوبین 

تعتبر السیاحة الحمویة من أهم أنواع السیاحة التي یفضلها  :فرص الاستثمار في المنابع الحمویة. 7.2.4
العدید من الأشخاص ویعتبرونها من الوسائل الاستشفائیة لبعض الأمراض كالروماتیزم أو أمراض الجلد وغیرها، 

منها غیر  %60منبع معدني موزعة عبر مختلف أنحاء الوطن، ولكن  200ید عن وتتوفر الجزائر على ما یز 
  . )143، صفحة 2017بوثلجة، ( مستغلة ولاتزال على طبیعتها كفرصة للاستثمار فیها

كلم من  1200تمتد الجزائر على طول : فرص الاستثمار في إنشاء منتجعات ومخیمات سیاحیة. 8.2.4
 357بها شواطئ جمیلة یبلغ عددها . كلم 1800ا واجهة ساحلیة یبلغ طولها الشرق إلى الغرب، مما أكسبه

، وفي ظل ارتفاع درجات الحرارة في المناطق )2015قاسمي، ( مسموحا للسباحة ولكنها غیر مؤهلة كما ینبغي
ا یتیح الداخلیة والصحراویة فإن هذا الشاطئ یتحول إلى قبلة الملایین من السواح المحلیین وحتى الأجانب، م

نشاء منتجعات ومخیمات سیاحیة توفر مختلف الخدمات    .دینللواففرصا للأفراد لاستغلال هذه الشواطئ وإ
حیاء الإرث الثقافي. 9.2.4 إن الصناعة التقلیدیة والحرف  : فرص الاستثمار في الصناعات التقلیدیة وإ

با یدوي، تجمع بین الإرث الثقافي مركبة من العدید من عائلات المهن ذات طابع غال قطاع مكون من هیئة
والفعالیة الاقتصادیة، ومنتجاتها تعتبر عن الهویة والتقالید والتراث وتساهم في الحفاظ على قیم المجتمع، وتعد 

ایت سعیدة و بن ( أیضا قطاعا مشغلا للید العاملة وملبیا للحاجیات الیومیة للمجتمع ومصدرا لإنشاء الثروة
لم  هالسائح ویطلبها، ولكنالتقلیدیة من الأشیاء التي تستهوي ا تعتبر الصناعاتو ، )896، صفحة 2013حمودة، 

  .یاءها عن طریق تشجیع الافرادذلك لابد من إحیؤول للزوال ل هابعضبعد بالأهمیة الملائمة بل  حظت
طني بشكل عام، غیر أن ارتباط الاقتصاد الو  تعتبر الطاقة عصب الاقتصاد:الطاقات المتجددة  .3.4 

بقطاع المحروقات یجعله رهینة تغیرات الأسعار وتذبذبها، إلى جانب الآثار السلبیة على البیئة التي یمكن أن 
  . ، لذلك لابد من التحول لإنتاجهاوالتي تعتبر تكالیف إضافیة تنجر عن استخراج واستهلاك الطاقات التقلیدیة،

میا بعد إیران ومنطقة ایریزونا في أمریكا من حیث الإشعاع تعتبر الجزائر الثالثة عال:  الطاقة الشمسیة. 1.3.4
  : بفضل موقعها، مساحتها ومناخها ، وتتلخص القدرات الشمسیة في الجزائر كما یلي  الشمسي،
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مرة  60مرة الاستهلاك الوطني من الكهرباء ، و 5000السنة، و ما یعادل /تیرا واط ساعي  169440 -
  .ألف ملیار متر مكعب من الغاز الذي یستهلك في السنة في السنة 37یعادل ما ).15(استهلاك دول  اروبا 

بفضل طول متوسط  إشراق الشمس على كامل التراب الوطني والتي .السنة/تیراواط ساعي 3000بــــ   -
من جهة أخرى تتمیز  .ساعة في الهضاب العلیا والصحراء 3900ساعة سنویا، ویصل إلى  2000تتعدى 

صحراء تبلغ حرارتها في  منها %80، نسبة ما یعادل  2ملیون كلم 2.3مساحة الشاسعة وتبلغ حوالي الجزائر بال
في فصل الشتاء، وهو ما یسمح بـــإنشاء مزارع للوحات الشمسیة وتشیید كل التقنیات  600بعض الأحیان 

تطویر وتنمیة الطاقات  وبفضل هذه القدرات و برنامج .الضروریة لاستغلال الكم الهائل من الإشعاع الشمسي
المتجددة والنجاعة الطاقویة تطمح الجزائر إلى أیجاد مصادر طاقة أكثر أمانا تساعد على تنویع مصادر الدخل 

  .الوطني وتنویع هیكل  الإنتاج والصادرات 
  تتمیز الجزائر بمناطق بسرعة ریاح جیدة واقتصادیة، غیر أن هذا المورد  الطاقوي: طاقة الریاح. 2.3.4

ثا كمنطقة تندوف، تیارت /م5متغیر من منطقة لأخرى نتیجة الطوبوغرافیا والمناخ المتنوع ، حیث تبلغ أكثر من 
ووهران، كما أنها أكثر المناطق ذات سرعة ریاح عالیة مثل أدرار، تیمیمون وعین صالح ، بحیث تبلغ أكثر من 

بوثلجة و شارف، دور الطاقات ( اقة الكهربائیةثا ، هذه الحقول مناسبة لإنشاء مزارع ریاح لإنتاج الط/م6
  .)2018المتجددة في الحد من التلوث البیئي الناجم عن الطاقة التقلیدیة ، 

یشكل كلس الجوراسي في الشمال الجزائري احتیاطیا هاما لحرارة الأرض : الطاقة الجوفیة .3.3.4
ة حارة واقعة أساسا في مناطق شمال شرق منبع میاه معدنی 200الجوفیة، وهو ما أدى إلى وجود أكثر من 

كون القاري الكبیس ممئویة،  كما یشكل ° 40ینابیع غالبا ما تفوق ودرجة حرارة هذه ال. وشمال غرب البلاد 
ویتم استغلال هذا الخزان . خزانا واسعا من حرارة الأرض الجوفیة، الذي یمتد على آلاف الكیلومترات المربعة

° 57ثانیة ، تصل درجة حرارة هذه الطبقة إلى / 3م4لألبیة من خلال التنقیب بأكثر من المسمى عامة بالطبقة ا
لو جمعنا التدفق الناتج عن من استغلال الطبقة الألبیة والتدفق الكلي لمنابع المیاه المعدنیة لحارة، . درجة مئویة 

  .میغاواط   700فهذا یمثل على مستوى الاستطاعة أكثر من 
   :من أهم مصادر الطاقة الحیویة ، نجد: حیویة الطاقة ال.4.3.4

 میغا طن معدل نفط في السنة بقدرة استرجاع  37وتقدر الطاقة الإجمالیة لهذا المورد بـــ :الموارد الغابیة
وتنقسم الجزائر إلى  ،  )31، صفحة 2017مواكني، ( %10میغا معادل طن في السنة أي بمعدل  3.7

 : )31 ، صفحة2017مواكني، ( منطقتین
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 من المساحة  %10ملیون هكتار، أكثر بقلیل من  25تحتل مساحة تقارب   :منطقة الغابات الاستوائیة
الصنوبر  و یمثل. ت تشكیلة من الجبالالإجمالیة لمساحة الجزائر ویتركز معظمها في الشمال حیث تغطي الغابا

 . من المساحة الغابیة %5جاوز مساحتهما البحري ولأوكالیبتوس نباتین هامین في الاستعمال الطاقوي، ولا تت
 . من المساحة الإجمالیة الغطاء النباتي فیها  % 90والتي تغطي حوالي : المنطقة الصحراویة الجرداء

مكن القول أن مصادر الطاقة الحیویة مقارنة وي. ضعیف جدا لا یمكن الاعتماد علیه لتولید الطاقة الحیویة
  زائر بسبب قلة المساحات الغابیة التي توفرهابالمصادر الأخرى  قلیلة في الج

ملیون طن من  5تقدر إمكانیات هذا المصدر بـــ : إمكانیات الطاقة من النفایات الحضریة والزراعیة -و  -
وتمثل هذه  -ولكنها غیر مستغلة ولیست هناك أي بوادر لاستغلالها    - النفایات الحضاریة والزراعیة 

وقد أدركت . )2017مواكني، ( ملیون طن معادل نفط في السنة 1.33لاستیعاب  الإمكانیات مجالا هاما  
الجزائر أهمیة تثمین النفایات العضویة لاسیما الفضلات الحیوانیة لإنتاج الغاز الحیوي باعتباره حلا اقتصادیا 

  . وایكولوجیا خاصة في المناطق الریفیة، إلا أن هذا الإدراك لم یجسد عملیا 
تتمتع الجزائر بموارد مائیة متنوعة سطحیة وجوفیة بفضل التنوع الجغرافي والطبیعي : المائیة الطاقة - ي  

منبع مائي ساخن معظمها لا تقل درجة حرارتها عن  200الذي یمیزها عن غیرها من الدول ، فهناك أكثر من 
وبالنسبة  )2015قاسمي، ( .ولكن تعتبر الأقل بین مصادر الطاقات الأخرى مقارنة بالدول الأخرى  ، ، 0م 60

، أما النسبة المتبقیة فیتم تولیدها من الغاز %3لتولید الطاقة الكهربائیة من الطاقة المائیة فهي لا تتجاوز 
الطبیعي، ویرجع ضعف استغلال هذه الطاقة كون عدد محطات إنتاج الكهرباء انطلاقا من الطاقة المائیة عددها 

على  العموم . )2014بوجمعة و خیرجة، ( ل غیر الجید للمحطات الموجودةغیر كافي، بالإضافة إلى الاستغلا
ما بسعا لاستغلالها والاستثمار توفر الإمكانیات المتاحة في الاقتصاد الجزائري من الطاقات المتجددة مجالا وا

من آثار  جمالطاقة الأحفوریة، وما ین الطاقوي الذي یعد مطلبا مهما في ظل نضوبقق التنویع الاقتصادي و یح
  .سلبیة على البیئة

ق التنویع الطاقوي، عي الجزائر إلى تحقیوتس  :إمكانیات إنشاء مؤسسات في قطاع الطاقات المتجددة -
  : تنشط في عدة مجالات، مثل مشاریع مقاولتیة لهدف من خلالفي تحقیق هذا ا خواصال ویمكن ان یساهم

ارة مصانع لصناعة أجهزة السائل الناقل للحر  ،شمسیةعة المرایا والخلایا الكهرو إنشاء مصانع لصنا -
نشاء مصانع لصناعة الأعمدة ودورات الریاح لتولید الطاقة الشمسیة، و وصناعة أجهزة لتخزین الطاقة   .إ

شبكات مناولة لتولید  ، الكهرباء عن طریق الطاقة المائیةاعتماد شبكات مناولة لإنشاء محطات لتولید  -
  .نشاء مصانع للسخان الشمسي والمكیفات الشمسیة لتخفیض تكالیف استیرادهاإ ،اقة الحیویةباستخدام الطالطاقة 
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اعتماد مبدأ المناولة بین المؤسسات لصناعة محولات التیار، البطاریات الشمسیة، المحولات الكهربائیة،  -
  . ا الضوئیةالكوابل ومختلف التجهیزات التي تدخل في صناعة محطة تولید الطاقة عن طریق الخلای

إنشاء مصانع لصناعة العوازل الحراریة والغطاء، والتزجیج المزدوج وبإمكانیات محلیة كالصوف  -
  . والحجارة أو الزجاج، من أجل تطبیق العزل الحراري للبنایات ما یساهم في تخفیض تكلفة الطاقة 

بیح التقلیدیة،  وصناعة إنشاء مصانع لإنتاج مصابیح ناجعة ذات استهلاك منخفض بدیلا عن المصا -
  .  یساهم في تحقیق النجاعة الطاقویة ئة، ممامصابیح الصودیوم والصمامات الثنائیة المضی

  :الخاتمة .5
 :النتائج.1.5

  : من خلال هذه الورقة البحثیة توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها  
  .الاقتصاد من الصدمات النفطیة مایةلح جزائري،التنویع الاقتصادي مطلبا لابد منه في الاقتصاد ال -
  .یسمح التنویع بتوسیع هیكل الإنتاج والتحرر من تبعیة القطاع الواحد أي قطاع النفط -  
والوسیلة الأنسب لتحقیق التنویع الاقتصادي هي المقاولاتیة ونشر الفكر المقاولاتي بین الأفراد فیما یتعلق  -  

  .بالأنشطة الاقتصادیة
تســـاهم المقــاولات التـــي ینشــئها الأفـــراد فــي تنویــع الإنتـــاج، تنویــع الصـــادرات، تنویــع الإیـــرادات حیــث یمكــن أن   -

المالیـة، تنویــع الیــد العاملــة، تنویــع مصـادر الــدخل وتراكمــات رأس المــال، وكــل مـا ســبق یجســد التنویــع الاقتصــادي 
  . الذي تطمح إلیه الجزائر 

فــرص المقاولاتیــة ولكنهــا غیــر مســتغلة بشــكل عقلانــي مثــل هنــاك قطاعــات واعــدة تتــوفر علــى كــم هائــل مــن ال -
  .الزراعة، السیاحة، الطاقات المتجددة

  : التوصیات .2.5
لایزال الاقتصاد الجزائري هشـا بسـبب خضـوعه لقطـع المحروقـات، ممـا یوجـب سیاسـة تنویـع ناجعـة یمكـن أن 

  :یدعمها النشاط المقاولاتي ، لذلك لابد من
دراج القطاعات الأخـرى بقـوة للمسـاهمة فـي النـاتج الاهتمام بالنشاط الم - قاولاتي الذي یمكن أن یؤدي دورا مهما وإ

  .المحلي والتجارة الخارجیة
  .وضع خریطة للفرص المقاولاتیة في كل قطاع، وحاجة الاقتصاد لمنتجات كل قطاع -
  .من الإقبال علیها ونجاحهاا یضلمتوفرة في الاقتصاد، مإحصاء الفرص المقاولاتیة وفقا لطبیعة العمالة ا -
  .تقدیم التحفیزات والضمانات التي من شأنها تشجیع الشباب أصحاب المبادرات لتجسید مشاریعهم  -
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تكــوین إطــارات مختصــة فــي مجــال الــدعم والمرافقــة، تعمــل علــى دراســة المشــاریع المقاولاتیــة ومتابعتهــا لضــمان  -
  .نجاحها دون هدر للأموال

بـــین أوســـاط الشـــباب والتوعیـــة بأهمیـــة النشـــاط المقـــاولاتي، خاصـــة خریجـــي الجامعـــات   تينشـــر الفكـــر المقـــاولا -
  .ومراكز التكوین لتحفیز وتكوین وتمكین الأفراد  من إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة وحتى المصغرة

 6. والهوامش المراجع:  
 Fayolle, A. (2003). le métier créateur d'entreprise. Paris: édition d' organisation. 
 Radjhi, N. (2011). conceptualisa on de l' esprit entrepreneurial et iden fica on des facteurs de son 

dévelepment a l'université. France, université Pierre mendés . 
 ویع الاقتصادي و توسیع القاعدة الصناعیة في تم الاسترداد من التن .صحیفة مال الاقتصادیة). 2017. (ابراھیم اسماعیل سجیني

h: المملكة ps://www.maaal.com/archives/20170403/89430 
 تم الاسترداد من  .شواطئ الجزائر). 2015. (اسماعیل قاسميhttp://www.tahwas.net  
 التعریف بمفھوم التنویع الاقتصادي أھدافھ ومحدداتھ). 2015. (المعھد العربي للتخطیط.   
 سیاسة التنویع في الدول العربیة عرض و تحلیل للمؤشرات). 2015. (لمعھد العربي للتخطیطا.   
 مجلة الحقیقة، . معوقات استخدام الطاقات المتجددة في الجزائر وسبل تطویرھا). 2014. (بلال بوجمعة، و حمزة خیرجة

hتم الاسترداد من ). 30(13 ps://pla orm.almanhal.com/Files/2/82877  
 التنوزیع الاقتصادي مدخل لتصویب المسار و ارساء الاستدامة في الاقتصادات العربیة). بلا تاریخ. (تقریر التنمیة العربیة.   
 الوادي، كلیة الاقتصاد. المقاولة كخیار فعال لنجاح المكؤسسات الصغسیرة و المتوسطةة الجزائریة). 2015، ماي. (توفیق خذري.  
 مركز الفرات للتنمیة والدراسات الاستراتیجیة: العراق .أھمیة التنویع الاقتصادي للدول النفطیة). 2016(. حامد الحسین الجابوري.  
 22(مجلة ایكونومیكات. تفعیل دور التصنیع الزراعي في تحقیق الأمن الغذائي العربي). 2013. (حسین عبد المطلب الأسرج.(  
 كلیة الاقتصاد، جامعة بومرداس. لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالروح المقاولاتیة وانشاء ا). 2017. (حمزة لفقیر.  
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